
  

 

 wŜǎƻǳǊŎŜ wŜǾƛŜǿ 
¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ {ƻƛƭ ϧ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
тлс D CƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΣ ±!  ннфло 
поп-фтр-лннп 
ǿŜō ǎƛǘŜΥ  ǘƧǎǿŎŘΦƻǊƎ 

5Lw9/¢hw{Υ 
[ƻƴƴƛŜ aǳǊǊŀȅΣ  !ƭōŜƳŀǊƭŜ  
{ǘŜǾŜƴ aŜŜƪǎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ !ƭōŜƳŀǊƭŜ 
wƻōŜǊǘ tŀǊǊƛǎƘΣ CƭǳǾŀƴƴŀ 
¢ƻƳ tǊŀǘƭŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƭǳǾŀƴƴŀ 
5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛƴǎΣ bŜƭǎƻƴ  
WŀƳŜǎ YŜŀƴΣ [ƻǳƛǎŀ  
.Ǌƛŀƴ ²ŀƎƴŜǊΣ /ƘŀƛǊΣ [ƻǳƛǎŀ  
WƻƘƴ /ƻƴƻǾŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ 
wƛŎƘ /ƻƭƭƛƴǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ 
/ŀǊǊƛŜ {ǿŀƴǎƻƴΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘ !ǇǇǘΦ 
WƻƘƴ 9ŀǎǘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ CƭǳǾŀƴƴŀ !ǘ-[ŀǊƎŜ !ǇǇǘΦ 
LǊǾƛƴ ²ƘƛǘŜΣ !ǎǎƻŎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  !ƭōŜƳŀǊƭŜ 
5ŜƭƻǊƛǎ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ !ǎǎƻŎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ 

5L{¢wL/¢ t9w{hbb9[Υ 
!ƭȅǎƻƴ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
9Ƴƛƭȅ bŜƭǎƻƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
!ƭƛŎƛŀ ²ŜƭŎƘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘ 
aŀǊǝƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
wŀƭŜƛƎƘ /ƻƭŜƳŀƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
.Ǌƛŀƴ ²ŀƭǘƻƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
[ǳƪŜ [ƻƴƎŀƴŜŎƪŜǊΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
bƛŎƻƭŀ aŎDƻũΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  
[ŀǳǊƛǎǘƻƴ 5ŀaƛǘȊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƘǳŘƻōŀΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴŜǊ 

b!¢¦w![ w9{h¦w/9{ 
/hb{9w±!¢Lhb {9w±L/9 
![.9a!w[9Σ C[¦±!bb!Σ [h¦L{!Σ ŀƴŘ b9[{hb 
/h¦b¢L9{Υ 
оф LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ǊΦΣ {ǳƛǘŜ / 
[ƻǳƛǎŀΣ ±!  нолфо 
όрплύ фст-лноо ŜȄǘΦ о 
м-улл-рну-онтс  
5ŀƴŀ .ŀȅƭŜǎǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
YƻǊȅ YƛǊƪƭŀƴŘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
wƻǎǎ bƻǊǘƻƴΣ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

!ǳƎǳǎǘ нлмп        

{ŜǇǝŎ {ȅǎǘŜƳ {ǳŎŎŜǎǎ 
{ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘ                                  
¸ƻǊƪ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ      
нлмп 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ      
aŀƭƭƻǊȅ /ǊŜŜƪ tǊƻƧŜŎǘ     
{ǘŀũ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
[ƻǳƛǎŀ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛƴƎ !ƭōŜƳŀǊƭŜΣ CƭǳǾŀƴƴŀΣ  

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻŎƪŬǎƘ  
 
     Lƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢W{²/5Σ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǇǝŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ            
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ ό.atύ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
¦ǇǇŜǊ wƻŎƪŬǎƘ ¢a5[ DǊŀƴǘΦ 
     .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ  
ƻǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ 
ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻǘ ǎǇŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ  
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
      ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ  
ǿŜǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻŦ ǘƻƴǎ ƻŦ Ǌŀǿ ǎŜǿŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ  
ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ рл҈ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΩǎ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻŎƪŬǎƘ wƛǾŜǊΣ ŀ  ǊƛǾŜǊ ŘŜŜƳŜŘ 
άƛƳǇŀƛǊŜŘέ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ  
     /ƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ  
wƻŎƪŬǎƘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  
[ǳƪŜ [ƻƴƎŀƴŜŎƪŜǊ ŀǘ поп-фтр-лннпΣ ŜȄǘΦмлсΦ 

!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄΣ 
ŀƎŜΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ у ǝƳŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŬŜƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘŀƴƪǎΣ ǘƘǊŜŜ ǇǳƳǇǎΣ ƻƴŜ ŘǊŀƛƴ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ   

tǳƳǇƛƴƎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘΦ 

/ƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘΦ  
wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

tǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŘǊŀƛƴ ŬŜƭŘΦ 
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{ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ wŜƭŜŀǎŜǎ bŜǿ wŜǇƻǊǘΣ ŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ wƛǾŜǊǎ  
ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŀƴƴŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ aŀǊƪƛƴƎ ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ  

[ƻŎŀƭ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ōȅ 5ŀǾƛŘ IŀƴƴŀƘΣ 9ȄŜŎΦ 5ƛǊΦΣ {ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ 

 
 {ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ мл ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  {ƛƴŎŜ нллоΣ ƻǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇ 
Ƙŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŀƴƴŀ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   
 hǳǊ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎ όōŜƴǘƘƛŎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎύ ǊŜǾŜŀƭ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ   
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŀƴƴŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ         
ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀǎ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  
 {ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳōŜŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ   
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ     
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŀƴƴŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ άƛƳǇŀƛǊŜŘέ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ   
 ! ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ άŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ {ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ {ǘǊŜŀƳπ
²ŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ   
  hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ пр 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмм-нлмоΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ-ǇŀƎŜ    
ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƛǎ     
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘǊŜŀƳǿŀǘŎƘΦƻǊƎΦ    

 ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎτом ƻŦ ǘƘŜ 
пр ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƻǊ сф҈Σ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΦ  wƻǳƎƘƭȅ тл҈ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ  ōŜƴǘƘƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŀƴƴŀ ǎǘǊŜŀƳ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ     
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ           
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ άŦŀƛǊέ ŀƴŘ άƎƻƻŘέ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ       
ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ       
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΦр҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ   
 ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ тл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛŦ ǿŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ   
   ¢ƘŜ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘǊŜŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ    
{ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ς ŦǊƻƳ нр ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŀƳπ
ǇƭƛƴƎΣ ǘƻ оу ǎƛǘŜǎ ƛƴ нллтΣ ŀƴŘ ǘƻ рл ǎƛǘŜǎ ƛƴ нлмоΦ  {ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ ƴƻǿ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  
 {ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  hǳǊ ƴƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ 
¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ !ƭōŜƳŀǊƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ CƭǳǾŀƴƴŀ /ƻǳƴǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΣ  
wƛǾŀƴƴŀ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ wƛǾŀƴƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ     
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ wƛǾŀƴƴŀ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ǘǊŜŀƳ²ŀǘŎƘ 
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     ¢ƘŜ ¸ƻǊƪ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀǎƛƴǎ 
wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǳǊōŀƴ .atǎ ό.Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊŀŎǝŎŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ    
ŜȄǇŀƴŘ ±/!t ό±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳύ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴƛŜǎ Ƴŀȅ    
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǎǘŜǊƴǎ 
нрл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ          
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘǳǊŦ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǘǎΦ 
     .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ .at /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ     
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉƻƭƭƛπ
ƴŀǘƻǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
     ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǿƻƴΩǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛƭƭΦ  CǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ мнκомκнлмпΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ           
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΥ 
§ ¢ǳǊŦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎ -¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘǳǊŦ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎςƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ 
ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ   
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

   όмύ a9!5h²Υ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƳŜŀŘƻǿ ǎŜǩƴƎΣ ϷтрΦлл ǇŜǊ мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΤ 
   όнύ Chw9{¢Υ ƴƻ-Ƴƻǿ-ȊƻƴŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǳǎƛƴƎ ǎŀǇƭƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ǘǊŜŜ ǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴ Ŧƻƻǘ ǎǇŀŎƛƴƎΣ   
                       ϷтрΦлл ǇŜǊ мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  
  όоύ [!b5{/!tLbDΥ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǿƻƻŘȅ ōŜŘ ǎŜǩƴƎΣ ϷнрлΦлл ǇŜǊ мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  
§ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎ - CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ лΦр ŀŎǊŜ ƻǊ 
ƭŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ тр҈ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǳǇ ǘƻ Ϸмурл ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ  

§ wŀƛƴ ²ŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ - wŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƻƻƊƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ 
ƛǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎŜ нрл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷнΦлл ǇŜǊ ƎŀƭƭƻƴΦ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀƴ   
ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  

 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ поп-фтр-лннп ǘƻ  
ŎƻƴǘŀŎǘ bƛŎƻƭŀ aŎDƻũ ŜȄǘΦ мло ƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƘǳŘƻōŀ ŜȄǘΦ ммлΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘƧǎǿŎŘΦƻǊƎ Φ 

Do you live in the York Watershed? 

¢W{²/5 ǿŜƭŎƻƳŜǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƘǳŘƻōŀΦ   
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢W{²/5 ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tƭŀƴƴŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмпΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭōŜƳŀǊƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢a5[ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ a{п ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  !ǘ  ¢W{²/5Σ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƻƭŀ aŎDƻũ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
±/!t ŀƴŘ //!t Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   
     9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ a{ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ 
ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ ±ŜǊƳƻƴǘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ          
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŘƻƎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŬŜƭŘΦ 

http://www.tjswcd.org
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 ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ  
ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ                
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ 
ǎƻƛƭΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜτǘƘŜ άǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎέΦ  ¢ƘŜ 
нлмп ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ κ [ƻŎŀƭƭȅ DǊƻǿƴΦ      
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ƭŜŀǊƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ           
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŦƛŜƭŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ   
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ άŎƻŀŎƘŜǎέ όŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊύ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘƛƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘΣ 
ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ            
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ                 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ   
 !ǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŬǾŜ ϦŬŜƭŘϦ ǘŜǎǘ        
ǎǘŀǝƻƴǎ όŀǉǳŀǝŎǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎύ ǿƘŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ŜŀƳǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎΦ  
vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όaŀǊŎƘύ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό!ǇǊƛƭύ ǘƘŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όaŀȅύ ŀƴŘ     
ŦƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όWǳƭȅύΦ  
 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ 

 
  !ƭōŜƳŀǊƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όо ǘŜŀƳǎύ 

{ŜƭŜƴŀ CŜƴƎΣ !ǎƘƭŜȅ 5ƛǾƛƴŜΣ ½ƻŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ǊŜƴŘŀƴ ±ŜƴǘǳǊŀΣ YŀǘƘȅ ·ƛΣ 
!ƭŜȄ bƻƭŀƴΣ {ǘŀŎȅ ±ƛǘƪƻΣ ±ƛƴŎŜƴǘ /ƘŀƴƎΣ ²ƛƭƭ /ƘŜƴΣ IŀƴƴŀƘ [ŜǿƛǎΣ        
aŀƎƎƛŜ .ǊƻǿƴƛƴƎΣ {ƻǇƘƛŜ IŀƴȅΣ 5ŜǾƛƴ 5ƻǳƎƘŀǊǘȅΣ aŀǧƘŜǿ .ŀǊōŜǊΣ     
aƻƭƭȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ [ƛƴŘǎŜȅ .ǊƻǿƴΣ hƭƛǾƛŀ [ŜǿƛǎΣ 5ŀǾƛŘ 5Ω!ǘǊŜΦ              

/ƻŀŎƘŜǎΥ ²ŀƭǘ /ƘŀƴŜȅ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ²ŜōōŜǊΦ 
  

 [ƻǳƛǎŀ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όм ǘŜŀƳύ 
 IŀȅƭŜŜ 5ŀǾƛǎΣ {ƪȅƭŜǊ IŀƭƭΣ ¢Ŝǎǎŀ wƻōƛƴŜǧŜΣ                                               
WŀŎƻō aƻƻǊŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ aŎ/ǊŀȅΣ  aŀǊƛǎǎŀ {ǇŜǊǊȅΦ   

      /ƻŀŎƘΥ YƛƳ WŀƴŎŀƛǘƛǎ 
  

aƻƴǝŎŜƭƭƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όм ǘŜŀƳύ 
/ƻƭƭŜŜƴ hϥ/ƻƴƴƻǊΣ /ƻƭŜ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊΣ !ƭŜȄ IŀǎǎƭŜǊΣ        

!ǳŘǊŜȅ tŀǊƪǎΣ [ǳŎŜǊƻ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ DŀōǊƛŜƭƭŀ DǳȊƳŀƴΣ                                             
[ŀȅƴŀ WŀƴǎŜƴΣ !ƴŘǊŜǿ .ǊƻǿƴƛƴƎΦ                                                                                               

/ƻŀŎƘΥ  WŜǊŜƳȅ 5ƻǾŜ 
  

     /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ [ƻǳƛǎŀ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ !ƭōŜƳŀǊƭŜ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  .ƻǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƻ  ǘƘŜ !ǊŜŀ LL ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ      
!ƭōŜƳŀǊƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ мн ǘŜŀƳǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ {ǿŜŜǘ .ǊƛŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŀȅΦ  !ƭōŜƳŀǊƭŜ           

        IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜŘ тǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ    
                  
 
                   

{ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎ hǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

{ƻƛƭǎ 

CƻǊŜǎǘǊȅ 

[ƻǳƛǎŀ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 


